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POGOSTA VPRASANJA IN ODGOVORI JAVNI RAZPIS KOC 2026-2029

KOC 4.0 delavnica, 28. 8. 2026

1. Alise Se lahko vklju¢imo v katero od partnerstev? Kako do potencialnih partnerjev?

Ce Zelite sodelovati kot MSP projektni partner, se lahko vkljucite v projektno partnerstvo do oddaje
prijave, ¢e se s tem strinja prijavitelj oziroma partnerstvo ter ¢e izpolnjujete vse pogoje javnega
razpisa za MISP projektnega partnerja. V tem primeru morate biti vkljuceni v prijavno dokumentacijo
in podpisati zahtevane obrazce oziroma partnerski sporazum.

Do potencialnih partnerjev lahko pridete prek objavljenega seznama kontaktov za povezovanje, ki je
namenjen povezovanju potencialnih prijaviteljev, MSP projektnih partnerjev in drugih deleznikov
razvojnega okolja pri pripravi prijav na JR KOC 2026—2029.

Ce pa Zelite sodelovati kot zunaniji izvajalec usposabljanj, javni razpis ne predvideva neposredne
prijave izvajalcev na sklad. Zunanje izvajalce bodo izbirala izbrana projektna partnerstva sama,
skladno s svojimi potrebami, akcijskim nacrtom usposabljanj in pravili javnega razpisa. V tem primeru
se lahko neposredno povezZete s potencialnimi prijavitelji oziroma partnerstvi, vendar zunaniji izvajalec
usposabljanj ne nastopa kot projektni partner istega KOC.

2. Ali se lahko v usposabljanja vklju¢ujejo tudi zaposleni, ki se pri projekthem partnerju
zaposlijo Sele po oddaji vloge, ¢e so zaposleni ob napotitvi in ves ¢as udelezbe na
usposabljanju?

Da. V usposabljanja se lahko vkljucujejo tudi zaposleni, ki se pri MSP projektnem partnerju zaposlijo po
oddaji vloge, Ce so zaposleni pri tem projektnem partnerju ob napotitvi na usposabljanje in ves cas
udelezbe na usposabljanju. Ob izpolnjevanju vseh pogojev JR KOC 2026—2029, ustreznem dokazovanju
napotitve, udelezbe in zakljucka usposabljanja se lahko tak zaposleni uposteva tudi pri kazalniku RCR98.

3. Pri poslovnih izboljSavah v obrazcu 5, se to naveZe ne poslovne izboljSave in inovacije iz
obrazca 4 (vsebinski nacrt) ali je tukaj Se kaj drugega. Mora biti pri vsakem usposabljanju tudi
izboljSava ali inovacija?

Poslovne izboljSave v Obrazcu 5 se smiselno navezujejo na poslovne izboljSave in inovacije iz
vsebinskega nacrta. Ni potrebno, da ima vsako posamezno usposabljanje svojo lo¢eno izboljsavo ali
inovacijo, mora pa biti razvidno, kako usposabljanje prispeva k razvoju kompetenc, potrebam podjetij,
podrocju S5 in pricakovanim uéinkom projekta.

4. Vezano na javni poziv JR KOC 2026-2029 nas zanima ali je kakorkoli sporno, da se
usposabljanj udelezZita tudi osebi, ki bosta sicer obe 100 % zaposleni v projektni pisarni pri
vodilnem partnerju in bi se zanju (poleg stroskov povracila plac) uveljavljalo tudi povracilo
stroskov usposabljanja? Ali se ti osebi lahko potemtekam Stejeta tudi v kazalnik RCR98-
Stevilo vkljuéenih oseb v izobrazevanja/usposabljanja?

Dunajska cesta 20, 1000 Ljubljana 01 57 60 788 koc4.0@sklad-lcadri.si



Ce sta osebi 100 % vkljuéeni v projektno pisarno pri prijavitelju oziroma vodilnem partnerju in se
zanju uveljavlja SE E, se njuna udeleZba na usposabljanjih praviloma ne Steje med upravicene stroske
usposabljanj MSP projektnih partnerjev. Stroski usposabljanj so namenjeni zaposlenim pri MSP
projektnih partnerjih, vklju¢enim v usposabljanja skladno z akcijskim nacrtom. Tak$ni osebi se zato
praviloma tudi ne Stejeta v kazalnik RCR98. Pri tem je treba zagotoviti, da ne pride do dvojnega
financiranja oziroma prekrivanja stroskov.

5. Ali moramo v Finan¢nem nacrtu (Obrazec_2) pri vsakem strosku napisati opombo, se pravi
za enako usposabljanje, ce se nacrtuje tudi gradivo, v opombo dodamo, kaksno gradivo se
predvideva? Ali tega ni potrebno opisovati?

Ne, iz dokumentacije ne izhaja, da bi bila opomba obvezna pri vsakem posameznem strosku.

Vendar pa mora biti iz Financnega nacrta razvidna povezava med stroSkom in nacrtovanim
usposabljanjem, zato je opombe smiselno dopolniti povsod, kjer brez njih povezava ni dovolj jasna.

Opomba ni namenjena podrobnemu opisovanju vsakega gradiva,... Bistveno je predvsem to, da je
mogoce pregledovalcu nedvoumno ugotoviti:

e kateremu usposabljanju strosek pripada,
e da je stroSek povezan s Prilogo 5,
e da se lahko preveri povezava med Finan¢nim nacrtom in Akcijskim nacrtom usposabljanj.

6. Ali se omejitev za mehke vsebine gleda na nivoju celotnega partnerstva, ali je potrebno
kaksne tovrstne omejitve upostevati Se na nivoju posameznega partnerskega podjetja?

Omejitev za mehke vsebine (najvec 10 % vseh izvedenih usposabljanj) se spremlja na ravni celotnega
projekta oziroma projektnega partnerstva, ne na ravni posameznega MSP partnerja.

7. Priloga 6, zavihek spremljanje uc¢inkov — Odgovorni partner Ustolpec G) je zaklenjen — ga
odklenimo z geslom in vpiSemo, ali je to z razlogom — se v tem zavihku vse pusti?

Ce je v Prilogi 6, zavihek »Spremljanje u&inkov, stolpec G — »Odgovorni partner« zaklenjen, ga
prijavitelji ne odklepajo in vanj ne vpisujejo podatkov. Zaklenjena polja so zas¢itena z razlogom in jih
ni dovoljeno vsebinsko spreminjati.

Geslo za odklepanje zascitenih listov je namenjeno zgolj tehni¢nim prilagoditvam obrazcey, kjer je to
potrebno, na primer vstavljanju vrstic ali prilagoditvi Sirine stolpcev, ne pa spreminjanju zaklenjenih
polj, formul, strukture ali pravil obrazca.

V zavihku »Spremljanje u€inkov« se izpolnijo samo tista polja, ki so predvidena za vnos oziroma niso
zaklenjena. Zaklenjena polja se pustijo nespremenjena.

8. Na SOVD - kateri mail se doda, koc4.0@sklad-kadri.si?

Prijava se preko SOVD odda na elektronski naslov: prijavaKOC4.0@sklad-kadri.si

9. Vse Excelle damo v PDF in podpisane odlo¢imo, ali se odlozi tudi Excelle (Priloge 2, 5 in 6)?

Da. Priloge, pripravljene v Excelu, se oddajo kot podpisani PDF dokumenti in hkrati tudi v izvorni
Excel obliki.
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To pomeni, da se Priloge 2, 5 in 6 najprej izpolnijo v Excelu, nato se izpolnjene verzije pretvorijo v PDF
in podpisejo skladno z zahtevami razpisne dokumentacije. Poleg podpisanih PDF dokumentov se
priloZijo tudi izpolnjene Excel datoteke, saj so namenjene preverjanju podatkov, formul in
preglednosti finanénega oziroma vsebinskega nacrta.

Podpisana PDF verzija in oddana Excel datoteka morata biti vsebinsko enaki. Strukture, formul in
zaklenjenih polj obrazcev ni dovoljeno spreminjati.

10. Ali se pricakuje, da bo vsako usposabljanje povezano s poslovno izboljSavo, ali je lahko
kaksno usposabljanje brez neposredne povezave s poslovno izboljSavo ali inovacijo?

Ni nujno, da je vsako posamezno usposabljanje neposredno povezano s samostojno poslovno
izboljSavo ali inovacijo.

Pomembno pa je, da je vsako naértovano usposabljanje vsebinsko utemeljeno in povezano z
ugotovljenimi kompetenénimi potrebami, podro¢jem oziroma podrodji S5, cilji projekta ter
pri¢akovanimi ucinki projekta.

Ce posamezno usposabljanje neposredno prispeva k doloceni poslovni izbolj$avi ali inovaciji, naj bo ta
povezava v Prilogi 5 jasno navedena. Pri podpornih oziroma SirSih usposabljanjih pa zadostuje, da je
razvidno, kako usposabljanje prispeva k razvoju potrebnih kompetenc in k doseganju nacrtovanih
ucinkov projekta.

Usposabljanje, pri katerem povezave s potrebami podjetij, cilji projekta, podrocjem S5 ali
pri¢akovanimi ucinki ni mogoce izkazati, pa ni ustrezno utemeljeno za vkljucitev v akcijski nacrt
usposabljanj.

Pricakovani rezultat usposabljanj zaposlenih so okrepljene kompetence, ki se odrazajo v poslovnih
izboljSavah oziroma inovacijah pri MSP projektnih partnerjih.

11. Razpis dolo€a, da se posamezna oseba v kazalnik RCR98 Steje samo enkrat na ravni celotne
operacije KOC 4.0 in da se uposteva njena prva vkljucitev, pri kateri izpolni pogoje za stetje
(JR, tocka 4.2; Razpisna dokumentacija, tocka 2.5.2). Prosimo za potrditev pravilnega nacina
vnosa: Ali v stolpec | pri posameznem usposabljanju vpiSemo SAMO osebe, ki se prvic Stejejo
v kazalnik (torej vsako osebo le enkrat — pri prvem usposabljanju, ki ga uspesno zakljuci),
tako da vsota stolpca | ustreza stevilu unikatnih oseb za cel projekt?

V obrazcu Priloga 5_Akcijski nacrt usposabljanj in kazalnikov se v stolpec | vpiSe nacrtovano Stevilo
posameznih zaposlenih pri MSP projektnih partnerjih, ki bodo uspesno zakljucili usposabljanje in se
bodo pri tem usposabljanju Steli v kazalnik RCR98. Kazalnik RCR98 predstavlja Stevilo zaposlenih v
MSP, ki zakljucijo usposabljanje za znanja in spretnosti za pametno specializacijo, industrijski prehod
in podjetnistvo. UspeSen zakljucek se dokazuje s potrdilom o zakljucku usposabljanja.

Zato se v stolpcu | ne vpisuje Stevila vseh udeleZencev posameznega usposabljanja, ¢e bi to pomenilo
veckratno Stetje istih oseb. Vpise se Stevilo oseb, ki bodo s tem usposabljanjem prispevale k
doseganju kazalnika RCR98.

12. Ali naj, nasprotno, pri vsakem usposabljanju navedemo Stevilo vseh njegovih udelezencev, ki
bi se naceloma Steli v RCR98 (pri cemer bi se oseba, ki se udeleZi ve¢ usposabljanj, pojavila
pri vec vrsticah)?



Vedno se pri posameznem usposabljanju navede Stevilo vseh predvidenih udelezencev tega
usposabljanja, kadar obrazec zahteva podatek o udelezencih.

V Prilogi 5_Akcijski nacrt usposabljanj in kazalnikov je treba razlikovati med Stevilom predvidenih
udelezencev usposabljanja in Stevilom oseb, ki prispevajo k doseganju kazalnika RCR98.

Pri usposabljanju se navede Stevilo predvidenih udelezencev, kadar obrazec zahteva podatek o
udelezencih. V stolpec I, ki je vezan na kazalnik RCR98, pa se ne vpisujejo vsi udelezenci posameznega
usposabljanja, ¢e bi to pomenilo veckratno Stetje iste osebe.

V stolpec | se vpise Stevilo zaposlenih pri MSP projektnih partnerjih, ki bodo s posameznim
usposabljanjem prispevali k doseganju kazalnika RCR98, pri ¢emer se posamezna oseba na ravni
celotne operacije KOC 4.0 Steje samo enkrat, ob uspesnem zaklju¢ku usposabljanja, za katerega
izpolni pogoje za Stetje.

Ce navezem ta odgovor $e na vnos v stolpec I: Ce je torej nacrtovano, da se ista oseba udeleZi ve¢
usposabljanj, se lahko kot udeleZenec pojavi pri vec usposabljanjih, v stolpcu | pa se za namen
kazalnika RCR98 uposteva samo enkrat, in sicer pri tistem usposabljanju, pri katerem se nacrtuje
njeno Stetje v kazalnik.

13. Ali mora rocno vpisana nacrtovana vrednost RCR98 v zavihku »Kazalniki« (in v Obrazcu 1) biti
enaka vsoti stolpca | na zavihku »Usposabljanjac? Opozarjamo, da je vsota v zavihku
»Kontrola delezev« v opombi oznacena kot informativna, zato prosimo za pojasnilo, kako naj
zagotovimo usklajenost teh vrednosti.

Nacrtovana vrednost RCR98 v zavihku »Kazalniki« in v Obrazcu 1 mora biti usklajena z nac¢rtovanim
Stevilom posameznih zaposlenih torej unikatnih oseb, ki bodo uspesno zakljucile usposabljanje in se
bodo Stele v kazalnik RCR98. Zato mora ustrezati vsoti stolpca |, e je ta izpolnjen na nacin, da se
posamezna oseba uposteva samo enkrat. Zavihek Kazalnik vam omogoca, da preverite svoje vnose.

14. Vezano na navajanje/realizacijo kazalnika Analiza gospodarskih kazalnikov nas zanima:
Kdaj se opredeli katere kazalnike bomo spremljali na nivoju konzorcija - ali Ze v fazi oddaje
razpisa?
Kazalnike, ki jih bo projektno partnerstvo spremljalo na ravni konzorcija v okviru analize
gospodarskih kazalnikov, je treba opredeliti Ze v fazi oddaje prijave. Kazalniki morajo biti
povezani z izhodis¢nim stanjem, potrebami MSP projektnih partnerjev, nacrtovanimi
usposabljanji in pricakovanimi ucinki projekta.
Opredelijo se v Obrazcu 4 — Vsebinski nacrt, v delu, ki se nanasa na izhodi$¢no stanje, potrebe
MSP projektnih partnerjev, pricakovane uéinke oziroma spremljanje uéinkov projekta. Ce je
analiza obseZnejsa, se lahko prilozi kot dodatna priloga, v Obrazcu 4 pa mora biti nanjo jasno
sklicevanje.
V kateri obrazec se to vpiSe in katero poglavje?

Analiza gospodarskih kazalnikov se izpolni oziroma opise v Obrazcu 4 — Vsebinski nacrt, v delu, ki se
nanasa na izhodis¢no stanje, potrebe MSP projektnih partnerjev, pricakovane ucinke in spremljanje
ucinkov projekta. Ce je analiza obseinejsa, se lahko priloZi kot dodatna priloga, pri é€emer mora biti v
Obrazcu 4 nanjo jasno sklicevanje. Spremljanje ucinkov se nato smiselno odraza tudi v Prilogi 6 —
Spremljanje ucinkov.



15. Ali bi morala biti zacetna analiza pred vkljucitvijo MSP v projekt narejena Ze ob sami prijavi
in ji tudi priloZzena?

Zacetna analiza oziroma analiza izhodis¢nega stanja mora biti pripravljena Ze ob oddaji prijave, saj je
podlaga za utemeljitev potreb MSP projektnih partnerjev, nacrtovanih usposabljanj, pri¢akovanih
ucinkov projekta in kasnejse primerjave ob zakljucku projekta.

Analiza se opredeli v Obrazcu 4 — Vsebinski nacrt, v delu, ki se nanasa na izhodi$¢no stanje, potrebe
MSP projektnih partnerjev, pricakovane ucinke oziroma spremljanje ucinkov projekta.

Ni nujno, da je analiza vedno prilozena kot samostojna priloga, e je v zadostnem obsegu vklju¢ena v
Obrazec 4. Ce pa je analiza obseZnejsa oziroma vklju¢uje dodatne podatke, tabele ali metodoloska
pojasnila, se lahko prilozi kot dodatna priloga, pri ¢emer mora biti v Obrazcu 4 nanjo jasno
sklicevanje.

16. Ali se v primeru upostevanja racunovodskih kazalnikov uporabijo zadnji objavljeni
racunovodski podatki - torej za leto 2025?

Pri raCunovodskih oziroma finan¢nih kazalnikih se praviloma uporabijo zadnji razpolozljivi uradni
oziroma zakljuceni racunovodski podatki.

Ce so ob pripravi prijave zadnji objavljeni oziroma zakljuéeni podatki za leto 2025, se uporabijo
podatki za leto 2025. Ce podatki za leto 2025 za posamezno podjetje e niso na voljo, se uporabi
zadnje zaklju¢eno poslovno leto.

Pomembno je, da projektno partnerstvo jasno navede, katero izhodiS¢no leto oziroma obdobje
uporablja, ter da je metodologija uporabljena primerljivo in dosledno za vklju¢ena MSP, kolikor je to
mogoce.

17. A obstaja moznost, da se rok oddaje podaljsa?
Ne.

18. Ce oddajamo vlogo prek poste oziroma osebno, ali moramo vse excel liste tiskati ali samo
izjave. Ali excel datoteke oddamo na kljucku, da se lazje pregledujejo?

Pri oddaji prijave po posti ali osebno je treba predloziti prijavno dokumentacijo v fizi¢ni obliki,
podpisano skladno z zahtevami razpisne dokumentacije. To pomeni, da se ne oddajo samo izjave,
temvec tudi izpolnjene priloge oziroma obrazci, ki so del prijave in za katere je predvidena fizicna
oddaja oziroma podpis.

Excel priloge se izpolnijo v Excelu, nato se izpolnjene verzije natisnejo oziroma pretvorijo v obliko,
primerno za podpis, ter podpisejo, kjer je podpis zahtevan. Poleg podpisane fizicne dokumentacije se
izpolnjene Excel datoteke priloZijo tudi v elektronski obliki na ustreznem elektronskem nosilcu, da je
omogoceno preverjanje podatkov, formul in kontrol.

Podpisana fizi¢na verzija in oddana Excel datoteka morata biti vsebinsko enaki. Strukture, formul in
zaklenjenih polj obrazcev ni dovoljeno spreminjati.

Prijavitelje vljudno prosimo, da prijavo oddajo elektronsko prek sistema SOVD. Elektronska oddaja je
bila omogocena prav z namenom, da se prijaviteljem olajSa oddaja vlog, saj je uporaba sistema SOVD
enostavna, hkrati pa omogoca hitrejso in ucinkovitejSo obdelavo prijav ter pregled podatkov iz



priloZzenih obrazcev. Zato prijavitelje res prosimo, da prijavo, e je to mogoce, oddajo elektronsko prek
sistema SOVD.

Za laije pravilno izpolnjevanje in oddajo Excelovih obrazcev dodatno pojasnjujemo Se nacin
priprave podpisanega PDF dokumenta in oddaje izvorne Excelove datoteke.

Pri obrazcih oziroma prilogah, pripravljenih v Excelu, se Excelova datoteka izpolni v celoti.

Po izpolnitvi se v PDF obliko shrani le tisti zavihek oziroma del obrazca, ki je namenjen izjavi in
podpisu, na primer zavihek »lzjava in podpis«, Ce je tako predvideno v posameznem obrazcu.

PDF dokument se nato podpise skladno z nacinom oddaje prijave. Pri elektronski oddaji mora biti
podpisan z veljavnim kvalificiranim elektronskim podpisom zakonitega zastopnika oziroma druge
pooblaséene osebe za podpis.

Odda se tore;j:
e izpolnjena Excelova datoteka v izvorni obliki in
e podpisan PDF dokument zavihka oziroma dela obrazca, ki je namenjen podpisu.

Izpolnjena Excelova datoteka in podpisan PDF morata biti vsebinsko skladna. Strukture, formul in
zaklenjenih polj obrazcev ni dovoljeno spreminjati.

19. Glede na danasnje vprasanje in vas odgovor, imam Se eno konkretno vprasanje. Smo
prijavitelj in imamo trenutno 2 zaposleni osebi, ki bosta 100 % napisani za vodenje projektne
pisarne.

Naredili smo tudi plan usposabljanj za konkretni 2 osebi. To pomeni, da to izklju¢imo in
uveljavljamo le stroske projektne pisarne?

Da. Ce sta osebi pri prijavitelju vklju€eni v projektno pisarno in se zanju uveljavlja SE E, se za ti osebi
ne nacrtuje oziroma ne uveljavlja e stroSkov usposabljanj v okviru stroSkov usposabljanj MSP
projektnih partnerjev.

V tem primeru se za navedeni osebi uveljavljajo stroski projektne pisarne v obliki SE E, ob
izpolnjevanju pogojev za projektno pisarno in predpisanih dokazil. Stroski morebitnih usposabljanj teh
oseb se ne vkljucijo med upravicene stroske usposabljanj, prav tako se ti osebi ne upostevata pri
kazalniku RCR98.

Ce se ti osebi udelezita dolo¢enega usposabljanja zaradi potreb dela projektne pisarne, to samo po
sebi ni sporno, vendar se stroSek takSnega usposabljanja ne uveljavlja kot upravicen strosek projekta v
okviru usposabljanj MSP projektnih partnerjev. Pri pripravi prijave je zato treba nacrt usposabljanj in
kazalnik RCR98 pripraviti brez teh dveh oseb, Ce sta vkljueni kot 100 % zaposleni v projektni pisarni
prijavitelja.

Ce se navedeni osebi usposabljanja kljub temu udeleZita, na primer zaradi potreb dela projektne
pisarne, bosta lahko razvidni iz liste prisotnosti kot udelezenki usposabljanja.



Vendar v tem primeru ne smeta biti napoteni na usposabljanje s strani MSP projektnega partnerja,
stroski njune udeleZzbe se ne smejo uveljavljati na zahtevku za sofinanciranje in ne prispevata k
doseganju kazalnika RCR98.

20. Kdaj se predvideva objava rezultatov?

Objava rezultatov oziroma obves¢anje prijaviteljev je predvideno po zaklju¢ku postopka odpiranja,
pregleda formalne popolnosti, morebitnih dopolnitev, strokovnega ocenjevanja in sprejema odlocitve
o izboru.

Natancnega datuma objave rezultatov vnaprej ni mogoce dolociti, saj je odvisen od Stevila prejetih
prijav, obsega potrebnih dopolnitev in poteka ocenjevalnega postopka.

Sklad bo prijavitelje o izidu javnega razpisa obvestil s sklepom, skladno z dolo¢bami javnega razpisa.
Po zakljucku postopka bodo rezultati objavljeni oziroma predstavljeni skladno z ustaljeno prakso
sklada in pravili javnega razpisa.

Predvidena izdaja sklepov in posiljanje pogodb o sofinanciranju je decembra. Vse pogodbe o
sofinanciranju za izbrane prijavitelje bodo morale biti vrnjene skladu do konca decembra 2026.

21. Priloga 6_Spremljanje u¢inkov_kolona G polje "Odgovorni partner / oseba".... V kolonah G
ni bilo mozno vpisati podatka odgovornega partnerja / osebe. Sele ob odprtju delovnega
lista, se to da. Vpis tega podatka je najbrz nujen.

V Prilogi 6 — Spremljanje ucinkov je treba v stolpcu G »Odgovorni partner / oseba« navesti
odgovornega partnerja oziroma osebo, kjer je ta podatek predviden za vnos.

Ce vnos v stolpec G zaradi zas¢ite delovnega lista ni mogo¢, lahko delovni list odklenete z objavljenim
geslom, vendar izklju¢no za namen izpolnitve predvidenih vnosnih polj. Pri tem ni dovoljeno
spreminjati strukture obrazca, formul, zaklenjenih kontrolnih polj ali drugih pravil obrazca.

Podatek o odgovornem partnerju oziroma osebi je pomemben za spremljanje nacrtovanih ucinkov
projekta, zato ga je treba izpolniti, kadar je zahtevan oziroma predviden v obrazcu. Pri pripravi zascite
obrazca je bil stolpec G ocitno zasciten nekoliko preve¢ omejevalno, zato ga lahko za namen vnosa
predvidenega podatka odklenete z objavljenim geslom.



