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NAMEN PREDSTAVITVE
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Danes bomo odgovorili na 4 vprašanja:

Uradni pogoji, obrazci, merila in navodila so določeni v javnem razpisu in razpisni dokumentaciji

1. Kaj je KOC?
Zakaj kompetenčni center ni samo 
seznam usposabljanj, ampak 
partnerstvo za razvoj kompetenc.

2. Kdo je v ospredju?
MSP, zaposleni v MSP in 
partnerstva, povezana s S5 
področji.

3. Kaj razpis podpira?
Ključne številke, upravičeni 
stroški, usposabljanja, 
kazalniki in učinki.

4. Kako se pripraviti?
Od skupne potrebe do 
partnerstva, akcijskega načrta in 
kakovostne prijave.
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KDO JE DANES Z NAMI?

3

≈ 100 udeležencev  •  12 omizij  
•  S5, SRIP, podjetja, podporno okolje in policy raven

Podjetja

MSP in druga podjetja z razvojno-kadrovskimi 
izzivi.

Drugi deležniki podpornega okolja

SRIP in razvojno okolje
Povezava s S5 področji, trendi in tehnološkimi 
smermi.

Izobraževalci in svetovalci

Možen prispevek pri oblikovanju in izvedbi 
usposabljanj.

Policy level

Strateški okvir, kohezija, pametna 
specializacija in izvajanje politike.

SKUPNI IMENOVALEC IZ PRIJAV:

KAKO IZ RAZVOJNIH POTREB PODJETIJ PRITI DO KONKRETNIH ZNANJ, PARTNERSTEV IN UČINKOV.



OD DOBRE PRAKSE DO KOC 4.0
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Kaj smo pravkar videli na primeru KOC TOP?
✓podjetja imajo skupne razvojne in kadrovske izzive,
✓znanja se hitreje razvijajo, če jih ne razvijamo vsak zase,
✓partnerstvo omogoča prenos dobrih praks med podjetji,
✓usposabljanja imajo večjo vrednost, kadar izhajajo iz realnih potreb,
✓KOC ni samo izvedba izobraževanj, 

ampak organiziran pristop k razvoju kompetenc.

KOC deluje takrat, ko partnerstvo ni formalnost, 
ampak odgovor na skupno razvojno potrebo.



ZAKAJ KOC 4.0?
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KOC deluje takrat, ko partnerstvo ni formalnost, 
ampak odgovor na skupno razvojno potrebo.

Razvoj kompetenc ni več samo kadrovsko vprašanje

je tudi vprašanje: ✓konkurenčnosti podjetij

✓produktivnosti

✓industrijskega prehoda

✓pametne specializacije

✓zelenega in digitalnega razvoja



KOC NI PROJEKT ENEGA PODJETJA
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Je partnerstvo za skupen razvoj kompetenc

KOC povezuje podjetja, ki imajo:

✓podobne razvojne, tehnološke ali kadrovske izzive,

✓primerljive potrebe po znanjih,

✓interes za prenos znanja in dobrih praks,

✓skupno povezavo s področji pametne specializacije,

✓pripravljenost za sistematičen razvoj zaposlenih.

Kaj lahko skupaj razvijemo bolje, kot bi lahko vsak zase?



KAJ SO POKAZALI PREJŠNJI KOC-i?
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Partnerstva imajo smisel, kadar ustvarijo več kot posamezna usposabljanja

Izkušnje prejšnjih KOC-ov kažejo, da je dodana vrednost predvsem v:

✓povezovanju podjetij v panogah, verigah vrednosti in razvojnih področjih,

✓prepoznavanju skupnih potreb po znanjih,

✓skupnem razvoju usposabljanj, prilagojenih dejanskim potrebam podjetij,

✓prenosu znanja med podjetji in zaposlenimi,

✓sodelovanju s strokovnim, podpornim in razvojnim okoljem,

✓večji prepoznavnosti razvoja kadrov kot strateške teme.

KOC 4.0 zato gradi na preteklih izkušnjah, 
vendar z jasnejšim poudarkom na učinkih.



7 KORAKOV

8

Dobra prijava se začne pred obrazcem

1. Prepoznamo skupen izziv
Kateri razvojni, tehnološki, kadrovski ali poslovni 
izziv povezuje podjetja?

2. Opredelimo potrebna znanja
Katere kompetence bodo zaposleni potrebovali za 
ta razvoj?

3. Povežemo prava podjetja in partnerje
Kdo ima podobne potrebe, kdo lahko prispeva 
znanje, izkušnje ali razvojni pogled?

4. Povežemo projekt s področjem S5
Kam se uvršča skupna razvojna potreba 
partnerstva?

Najprej potreba. 
Potem partnerstvo. 
Šele nato obrazec.



7 KORAKOV
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5. Pripravimo akcijski načrt usposabljanj
Katera usposabljanja so potrebna, za 
koga, zakaj in s kakšnim pričakovanim 
učinkom?

6. Določimo kazalnike in učinke
Kaj se bo zaradi projekta izboljšalo v 
podjetjih?

7. Vzpostavimo projektno pisarno
Kdo bo vodil partnerstvo, spremljal 
izvajanje, skrbel za dokazila in 
poročanje?

Najprej potreba. 
Potem partnerstvo. 
Šele nato obrazec.



PREDMET RAZPISA
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✓ vzpostavitev in delovanje največ 20 kompetenčnih centrov

✓ izvedbo neformalnih izobraževanj in usposabljanj zaposlenih v MSP

✓ povezovanje podjetij po področjih pametne specializacije

✓ razvoj znanj za pametno specializacijo, industrijski prehod in podjetništvo

Ne samo izvedba posameznih izobraževanj. 
Ključna je vzpostavitev in delovanje partnerstva.

KOC = partnerstvo za razvoj kompetenc zaposlenih.



OSNOVNI OKVIR ZA NAČRTOVANJE PRIJAVE
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Prijava mora biti finančno realna in vsebinsko 
utemeljena – ne maksimalni znesek.

Skupna razpoložljiva sredstva: do 14.577.560,00 EUR

Število podprtih KOC: največ 20

Najvišje sofinanciranje: 728.878,00 EUR/projekt

Izvajanje projektov: do 30. 11. 2028

Območje izvajanja: celotna Slovenija



KDO SE LAHKO PRIJAVI
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Prijavo odda prijavitelj v imenu projektnega partnerstva.

Minimalna sestava partnerstva
Najmanj 15 MSP
Od tega je 1 MSP prijavitelj
Partnerji morajo biti vsebinsko povezani s področji S5

En poslovni subjekt lahko sodeluje samo v enem partnerstvu

Pomembno!



DRUGI DELEŽNIKI RAZVOJNEGA OKOLJA
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Velika podjetja se vključijo kot usmerjevalci znanja v panogi ali 
dobaviteljski verigi — ne kot prejemniki sredstev.

Vloga MSP, SRIP-ov in velikih podjetij

MSP – so v ospredju: partnerji, ciljna skupina in prejemniki podpore 
za usposabljanja zaposlenih.

SRIP – lahko prispevajo razvojni pogled, povezavo s S5 področji in 
usmerjanje skupinskih potreb

Velika podjetja – niso upravičena do sofinanciranja, lahko pa 
sodelujejo kot razvojni, strokovni ali povezovalni deležniki.

Vloge so različne — ne pomeni pa, da so vse finančno upravičene.



KAJ BO FINANCIRANO
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Stroški lastne izvedbe usposabljanj s strani 
prijavitelja ali projektnih partnerjev niso upravičeni. 

Razpis loči med delovanjem partnerstva in 
usposabljanji pri MSP partnerjih.

Pri prijavitelju
✓ Stroški projektne pisarne
✓ Posredni stroški
✓ Informiranje in komuniciranje

✓ Stroški usposabljanj 
zaposlenih v MSP

✓ Izvajajo jih zunanji izvajalci

Pri MSP partnerjih



KLJUČNE ZAHTEVE ZA USPOSABLJANJA
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Naslov usposabljanja ni dovolj —
pomembna je vsebina, ciljna 

skupina in pričakovani učinek.

Usposabljanja morajo izhajati iz akcijskega 
načrta in dejanskih potreb MSP.

Vsebina mora biti povezana
✓ akcijskim načrtom 
usposabljanj
✓ področji S5
✓ razvojem kompetenc   
zaposlenih v MSP

✓ najmanj 12 pedagoških ur na 
temo

✓ najmanj 60 % usposabljanj 
fizično

✓ najmanj 20 % zelenih in 
digitalnih vsebin

✓ največ 10 % mehkih veščin
✓ vnaprej posneta usposabljanja 

niso predmet razpisa

Predvidene zahteve



DOKAZLJIVA IZVEDBA
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Za upravičenost oseb – udeleženec mora biti zaposlen pri MSP 
partnerju; zaposlitev se preverja skladno z navodili; neupravičeni 
udeleženci se izločijo

Pri dejanskih stroških mora biti dokazna veriga jasna.

Za strošek – račun zunanjega izvajalca; dokazilo o plačilu; 
specifikacija, če iz računa ni dovolj razvidna vsebina

Za izvedbo – program ali vsebinski opis; seznam udeležencev; 
potrdila o zaključku z navedbo trajanja v pedagoških urah



KAZALNIKI IN UČINKI RAZPISA
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JR KOC 2026-2029 ne meri samo izvedenih usposabljanj.

Vsak KOC bo moral predvideti najmanj:

✓ 15 vključenih MSP
✓ 100 zaposlenih, ki uspešno zaključijo usposabljanje
✓ 7 poslovnih izboljšav
✓ 2 inovaciji, od tega najmanj 1 s področja zelenih tehnologij
✓ 1 analizo gospodarskih kazalnikov pred vključitvijo in ob zaključku



OCENJEVANJE PRIJAV
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Formalna popolnost je šele začetek.

Skupaj: 100 točk

25 t
Ustreznost in 
strateška 
naravnanost

25 t
Kazalniki in 
učinki

30 t
Kakovost 
izvedbe in 
partnerstva

20 t
Trajnost, 
inovacije in 
družbeni vpliv

Prag: najmanj 60 točk

Največ točk je pri kakovosti izvedbe in partnerstva — torej pri tem, 
ali je projekt smiseln, izvedljiv in povezan.



KAJ NAREDI DOBRO PRIJAVO
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Dobra prijava poveže potrebo, partnerstvo, načrt in učinek.

1. jasna skupna potreba
2. smiselno partnerstvo
3. povezava s s5
4. realni kazalniki
5. učinki v podjetjih
6. izvedbena sposobnost

Vloga mora biti več kot formalno popolna



ROKI IN NASLEDNJI KORAKI
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Po današnji delavnici se začne konkretna 
priprava partnerstev.

Oddaja prijav: 20. 8. 2026 od 8.00

Rok za oddajo: 3. 9. 2026 do 12.00

Vprašanja: do 31. 7. 2026

Odpiranje prijav: 11. 9. 2026
KOC4.0@sklad-kadri.si



ZAKLJUČNA MISEL

KOC4.0@sklad-kadri.si

Dobra prijava se ne začne pri obrazcu.

Začne se pri jasni potrebi,

smiselnem partnerstvu in

realnem načrtu razvoja kompetenc.
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