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Ucni cilji
e Ozavestili boste razlicne vidike novih

pogojev dela v porastu — delo od doma
in nove vidike organizacijske kulture

e Spoznali boste nekaj ozadij
organizacijske kulture in izgorelosti

* Prejeli boste najmanj eno neobicajno
priporocilo za vase blagostanje




Delovni pogoiji in

organizacijska kultura

Delo od doma in izgorelost

Blagostanje in skrb zase




| Delovni pogoji ¢<> Organizacijska kultura
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I Pa notranji delovni pogoji?
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' Pa notraniji delovni pogoji?

Zaupanje
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Pa notranji delovni pogoiji?
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! Pa notraniji delovni pogoj{?
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Adam Grant @
Y @AdamMGrant
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Before taking a job offer, it's worth
asking: do | want to become more like
the people here?

You can aspire to change the culture
of a group, but don't overlook how the
culture will change you.

Few of us are immune to the values of
the people around us.
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otranji kritik
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! Delo od doma: Da, Ne, Morda?

»ima delo od doma vec prednosti ali slabosti?“

Same prednosti

T
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Same slabosti




! Prednosti dela od doma — zaposleni
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"\ Sara Wallace Goodman
¥ @ThatSaraGoodman

| guess we're about to find out which

meetings could’'ve been emails after
all....




| Prednosti dela od doma — delodajalci
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| Douglas Adams

: (avtor Stoparskega vodnika po galaksiji)

,Spisal sem seznam pravil, ki opisujejo nas odnos do tehnologije:

1. Vse kar je obstajalo v svetu ob vasem rojstvu je normalno in
obicajno in je pac naraven del sveta.

2. Vse kar je bilo izumljeno med vasim 15. in 35. letom je novo in
zanimivo in revolucionarno in najbrz lahko na tem podrocju
zgradite kariero.

3. Vse kar je bilo izumljeno po vasem 35. letu je proti naravnemu
redu stvari in proti vsemu, kar je sveto.”




Vir: EUROFOUND - Teleworkability and the COVID-19 crisis: a new digital divide?
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Vir: EUROFOUND - Teleworkability and the COVID-19 crisis: a new digital divide?
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Oblike dela zaposlenih, Slovenija
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vse dni v tednu na lokaciji delovnega mesta

vse dni v tednu od doma

delno na lokaciji delovnega mesta, delno od doma

vse dni v tednu odsotni z dela (dopust, bolezen, varsivo otrok, Cakanje na delo ...)




Ocena deleZa zaposlenih, ki so delo v celoti opravljali od doma

OPOMBA: Ocene so pripravljene na
osnovi razliénih vprasanj:

PRED EPIDEMIUO: Delez
zaposlenih, ki so konec marca
2020 odgovorili, da so ,ze prej
delo opravljali od doma®.

1. VAL: Delez zaposlenih, ki so
odgovorili, da so delo ,,po
novem v celoti” opravljali od
doma. (povprecje marec — april
2020).

2. IN 3. VAL: Delez zaposlenih, ki
so odgovorili, da so ,,v zadnjem
tednu ves ¢as delali od doma®.
(2. val, za teden 9.-13.11.2020 /
3. val, za teden 29.3.-2.4.2021).

VALICON

22%

16%

11%

2%

Pred epidemijo Prvi val Drugi val Tret)i val

Raziskava #Movanormalnost spremlja odziv javnosti na ukrepe in Zivljenje v epidemiji. Zadnja izvedba: 1.-4. 4 2021.
Spletno anketiranje v okviru spletnega panela lazvem si, reprezentativni vzorec, 18 — 75 let, n=500.
Raziskave ne financira nobeno podjetje, posameznik ali organizacijain je javno dostopna.




! Prednosti dela od doma — zaposleni
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! Prednosti dela od doma — zaposleni
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' Delovne zahteve -~ Delovni viri




[l Low bumout rate (< 9%)
B High bumout rate (>14%)
[ | Average burnout range (9-14%)

Created with mapchart.net ©




Figure 4: Percentage of ‘burned-out’ workers in Europe
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n Skupine pod stresom

Nase vedenje in pocutje kljucno zaznamujejo nase misli in prepricanja.

* Nerealisticna Zelja po gotovosti — ¢rno/belo razmisljanje in ekstremizem.

* Obsedenost z varnostjo in nadzorom — izrazena kot pripravljenost sprejeti
vec pravil in omejitev ter vecje stopnje nadzora.

* Pretirana osredotocCenost nase — vracanje v ,varno zavetje“ znotraj samih
sebe.




i Odgovornost za dobrobit: Delodajalec ali Zaposleni?

»Kdo ima vecjo odgovornost za organizacijsko kulturo?“

Delodajalec nosi vso odgovornost

T
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Zaposleni nosi vso odgovornost
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| Trend v porastu — Neprilagojeni miselni vzorci

Nase vedenje in pocutje kljucno zaznamujejo nase misli in prepricanija.

* Branje misli — brez zadostnih dokazov verjamemo, da poznamo misli in namere drugih
oz. da drugi poznajo nase.

e ,Moram“ stavki — stavki, s katerimi si dopovedujemo, da bi dogodki ali vedenja
,morala“ biti drugacna kot dejansko so (vodi do nerealno visokih osebnih pri¢akovanij).

» Katastrofiziranje — vzorec misljenja, pri katerem si ob vsakem manjsem neljubem
dogodku predstavljamo katastrofalne oz. tragicne izide.

* Posplosevanje — zakljucki iz ene ali le nekaj situacij z: vedno, nikoli, vsi, nihce, ...

* Miselno filtriranje — pozornost samo na negativne vidike situacije in ignoriranje
pozitivnih, osredotocanje na neprijetnosti in zanemarjanje prednosti ter zmoznosti.

Tement, S., Zorjan, S., Lavri¢, M., PoStuvan, V., & Plohl, N. (2020). A randomized controlled trial to improve psychological detachment from work
and well-being among employees: A study protocol comparing online CBT-based and mindfulness interventions. BMC public health, 20, 1-15.
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i Kaj lahko naredimo?

Nekaj koristnih popotnic za domov:

1. Pokazite empatijo — obujte si Cevlje drugega in skusajte razumeti, kaj
poganja njihovo misljenje; npr. negotovost, tesnoba, nezaupanje
avtoritetam (skusajte razbrati njihove vrednote).

2. lzogibajte se zasmehovanju — ne ponizujte, stereotipizirajte, omalovazujte
ali odpisujte skrbi drugih. Raje prisluhnite s soCutjem in zanimanjem.

3. Vkljucite verodostojne , kurirje“ — kdo prinasa sporocilo je kljucno. Morajo
imeti dovolj zaupanja in spostovanja ljudi, ki jim je sporoCilo namenjeno.

4. Spodbujajte kriticno misljenje — sele potem, ko so prva tri zagotovljena,
lahko poskusate z izzivanjem misljenja — pred tem bo nastala skoda.




)
Odpustite svojega notranjega kritika (nadaljevanje)

in se ti vsi smejijo.




“Laughter connects,you with people.
[t's almost impossible to maintain
any kindrordistance

orany. Senseiof socral hierarchy
when youre ustiowling with laughter:
Laughter 1S a force for democracy.’

- John Cleese
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NE VERJEMI VSEMU
KAR MISLIS

BODI NEZEN S SEBO),
PRAV?
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Najdete me na:

matic@trgotur.si
matic.kadlicek@videocenter.si
LinkedIn
051 477 854
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Projekt sofinancirata Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti ter Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada.
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