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KAJ NAM PRINAŠA PRIHODNOST?

Staranje prebivalstva je sicer dosežek, 
ki kaže na visoko stopnjo razvitosti 
družbe, a temu trendu se morajo s 
svojimi politikami prilagoditi tako javni 
zdravstveni, socialni in izobraževalni 
sistemi, posebej pa delodajalci ter 
gospodarstvo. V Sloveniji vstopamo na 
trg dela pozneje kot v drugih državah 
EU in ga prej zapuščamo, stopnja 

zaposlenosti starejših v Sloveniji pa 
se je, v primerjavi z državami EU, v 
zadnjem desetletju znižala. Prav te 
spremembe narekujejo oblikovanje 
novih sistemskih razvojnih izhodišč, ki 
bodo posameznikom in generacijam 
zagotavljala blaginjo in kakovostno 
življenje, socialnim sistemom vzdržnost, 
gospodarstvu pa razvoj.

Družba kot celota se stara, kar prinaša velike 
spremembe v starostni strukturi prebivalstva, 
predvsem glede deleža delovno sposobnega 
prebivalstva in deleža starejših. Posledično 
se na slovenskem trgu dela razmere že 
spreminjajo, saj je ponudba kadrov čedalje 
manjša, ta trend pa je prepoznaven v vse več 
gospodarskih sektorjih. Začelo se je obdobje 
tako imenovane dolgožive družbe, saj bo 
po podatkih Urada Republike Slovenije 
za makroekonomske analize in razvoj leta 
2030, v primerjavi z letom 2016, v Sloveniji 
127.000 manj starih med 20 in 64 let  
in 137.000 več tistih  prebivalcev, ki bodo 
stari nad 65 let. 

»Megatrend starajoče se 
populacije bo na preizkušnjo 
postavil vsakega izvršnega 
direktorja v 21. stoletju. 
Vsak upravni odbor bi moral 
dati prednost "dolgoživi 
družbi" in se s tem lotiti 
naraščajočega vpliva 
demografskih premikov. 
Vprašanja so prevelika in 
številke preveč prepričljive, 
da bi jih lahko ignorirali.«

— Paul Irving,  
Milken Inštitut, Center za 

prihodnost staranja1
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»Strategija dolgožive 
družbe izhaja iz novega 
konceptualnega okvira 
za oblikovanje usmeritev 
razvoja v dolgoživi 
družbi. Zasnovana je 
na konceptu aktivnega 
staranja. To je osnovni cilj, 
s katerim želimo doseči, 
da bi posameznik v vseh 
življenjskih obdobjih, tudi 
v starosti, živel aktivno, 
zdravo, neodvisno ter varno 
in v medgeneracijskem 
sožitju.«

— Strategija dolgožive družbe2

O PROJEKTU ASI

Projekt obravnava izzive, s katerimi 
se bodo v prihodnje soočale družbe 
zaradi starajoče se delovne sile. V okviru 
projekta bodo delodajalci lahko pridobili 
konkurenčno prednost s sodobno 
kadrovsko politiko. Vodilni kader bo 

prejel znanja in veščine za učinkovito 
upravljanje starejših zaposlenih. 
Zaposleni, starejši od 45 let, pa bodo 
osvojili kompetence, ki bodo pripomogle 
k ohranitvi njihove zaposljivosti in 
zdravja.

Eden izmed odgovorov na demografske 
izzive dolgožive družbe je prav potencial 
starejših zaposlenih. Starejši delavec je 
vir delovnih in življenjskih izkušenj, je 
zvest podjetju, zna širše razmišljati in ima 
socialno mrežo, pozna tveganja in lahko 
prenaša znanje na mlajše. Učinkovito 
upravljanje starejših zaposlenih bo v 
prihodnosti postala ena izmed ključnih 
konkurenčnih prednosti.

Celovita podpora podjetjem za aktivno staranje 
delovne sile

Projekt izvaja Javni štipendijski, razvojni, invalidski in 
preživninski sklad Republike Slovenije.

OBDOBJE TRAJANJA:

od 2017 do 2022

CILJI:

podpora podjetjem pri 
upravljanju kadrov, krepitvi 

kompetenc starejših 
zaposlenih in ozaveščanje 
glede trendov na trgu dela

GEOGRAFSKA POKRITOST:

60 % sredstev 
za vzhodno 

in 40 % za zahodno 
kohezijsko regijo

VREDNOST:

29,9 milijona EUR
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AKTIVNOSTI V OKVIRU 
PROJEKTA ASI

Katalog ukrepov za 
učinkovito upravljanje 
starejših zaposlenih

Katalog ukrepov za učinkovito 
upravljanje starejših zaposlenih 
je priročnik, ki ponuja praktične 
rešitve za upravljanje starejših 
zaposlenih v podjetjih. Vsebuje 
predloge za učinkovito upravljanje 
starejših zaposlenih, tako na ravni 
organizacije kot tudi na individualni 
ravni zaposlenih. Predstavlja tudi 
dobre prakse, ukrepe in orodja, 
ki so že uveljavljeni v Sloveniji in 
mednarodnem okolju. Objavljen  
je v elektronski obliki na spletni 
strani sklada in na spletnem  
portalu projekta ASI. Katalog se 
redno posodablja.

Pomanjkanje kadra in podaljševanje 
življenjske dobe dajeta novo veljavo 
oziroma vrednost generaciji, ki bi se sicer 
umaknila s trga dela. Ko starejši čutijo, da 
njihovo delo šteje in da je njihov prispevek 
k uspehu podjetja pomemben, vidijo smisel 
in podvojijo svoj trud.

— Jelka Lavrih Sztajnbok3

NACIONALNA 
KAMPANJA

OZAVEŠČANJE

SPLETNI PORTAL
zavzeti.si

MEDNARODNE  
KONFERENCE

ASI
INFO TOČKA

NATEČAJ S 
PRIZNANJEM 

STAREJŠIM 
PRIJAZNO 
PODJETJE

POVABILO:
strategije in 
kompetence

Katalog 
ukrepov

2017–2020

RAZPIS:
pilotni 

projekti
2018–2020

Delavnice 
ZAVZETI ASI

2017–2022

KATALOG UKREPOV

Dostopen na zavzeti.si

KATALOG UKREPOV ZA  
UČINKOVITO UPRAVLJANJE  

STAREJŠIH ZAPOSLENIH 

Projekt sofinancirata Ministrstvo za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti ter Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada.

Promocija in 
varovanje zdravja

Kadrovski razvoj, 
kompetence in 
usposabljanje

Zavzetost in 
vključenost

Medgeneracijsko 
povezovanje in 
ozaveščanje

Ergonomija, 
prilagoditev 
dela in 
delovnega 
časa

I.V.

IV. II.

III.

Z LETI ŠE VEDNO ZAVZETI

Celovita podpora podjetjem
za aktivno staranje delovne sile

ASI Javni štipendijski, razvojni,
invalidski in preživninski
sklad Republike Slovenije

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA DELO, DRUŽINO, 
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOŽNOSTI
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Javno povabilo za 
podjetja: Strategije in 
kompetence

Pilotni projekti razvoja 
in uvedbe inovativnih 
rešitev za ohranjanje 
zavzetosti, produktivnosti 
in učinkovitosti starejših 
zaposlenih

Cilj pilotnih projektov je v podjetjih 
spodbuditi ohranjanje zavzetosti, 
produktivnosti in učinkovitosti starejših 
zaposlenih ter spodbuditi podaljševanje 
delovnega življenja. Prav tako bodo 
pilotni projekti prispevali k razvoju in 
uvedbi starejšim zaposlenim prilagojenih 
delovnih okolij in delovnih mest v 
podjetjih ter k zniževanju bolniške 
odsotnosti. Izvedeni projekti bodo služili 
tudi kot primeri dobrih praks za druge 
organizacije. V sklopu projekta ASI sta bila 
objavljena dva razpisa, eden v letu 2018 
in eden v letu 2020. 

Če hočete ostati relevantni 
- predvsem družbeno, ne 
le gospodarsko - se boste 
morali biti sposobni stalno 
učiti in spreminjati, zlasti pri 
mladih petdesetih.

— Yuval Noah Harari4 

Spodbude v okviru javnega povabila so 
namenjene opolnomočenju delodajalcev 
za pripravo strategij za učinkovito 
upravljanje starejših zaposlenih (starejših 
od 45 let*) ter izdelavo osebnih in 
poklicnih načrtov starejših zaposlenih. 
Podjetjem bodo zunanji izvajalci 
zagotavljali strokovno podporo pri 
pripravi strategij. Izvajalce bodo lahko 
podjetja, v skladu s pogoji in kriteriji v 

povabilu, izbrala sama. Zaželeno je, da 
se  pri pripravi strategije upošteva tudi 
predloge ukrepov iz Kataloga ukrepov 
za učinkovito upravljanje starejših 
zaposlenih. 

Sredstva v okviru povabila bodo 
namenjena predvsem izvedbi 
usposabljanj ter izobraževanj, ki bodo 
krepila kompetence starejših zaposlenih 
in pripomogla k nadaljnjemu razvoju 
njihove kariere ter večji zaposljivosti.  
Prvo javno povabilo je bilo objavljeno 
decembra 2017, drugo julija 2019, tretje 
pa v letu 2020.

Do leta 2022 je načrtovano 
sofinanciranje priprave strategij za 
okvirno 1.000 delodajalcev ter vključitev 
12.500 starejših zaposlenih v programe 
usposabljanja in motivacije.

* V projektu ASI v kategorijo starejših zaposlenih izjemoma 
štejemo že posameznike, starejše od 45 let, kar izhaja iz 
projektne namere po pravočasni pripravi teh zaposlenih na 
napovedane razmere na našem trgu dela.
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V okviru projekta so vsako leto 
organizirane mednarodne konference, 
webinarji, delavnice in drugi dogodki, 
na katerih so obravnavane vsebine 

projekta ASI. Vsebine so dosegljive tudi 
na spletnem portalu ASI ter objavljene v 
strokovnih in splošnih medijih.

Ozaveščanje

Info točka ASI

Za pridobivanje informacij je na voljo 
informacijska točka. 

Delavnice  
ZAVZETI ASI

Natečaj za priznanje 
Starejšim prijazno podjetje 
Z leti še vedno zavzeti

Priznanje je namenjeno prepoznavanju 
delodajalcev, ki izvajajo strategije oziroma 
ukrepe za upravljanje starejših zaposlenih. 
Prejmejo ga podjetja, ki starejšim 
zaposlenim zagotavljajo primerne 
delovne pogoje in jim omogočajo, da 
uresničijo svoje potenciale in s tem 
pripomorejo k uspešnosti podjetja.

Natečaj s priznanjem poteka pod okriljem 
Dnevnikove Zlate niti, vseslovenskega 
izbora najboljših zaposlovalcev, in je 
izveden vsako leto.

Delavnice so namenjene vsem, ki so 
v svojih organizacijah odgovorni za 
razvoj zaposlenih (npr. vodje, lastniki 
podjetij, kadrovski menedžerji in 
strokovnjaki ipd.). Izvajajo se od leta 
2017 do leta 2022. Udeležencem sta 
na voljo dva strnjena cikla delavnic na 
leto, s točno določenimi vsebinami, 
moduli znotraj posameznega cikla pa v 
teoriji in praksi zaokroženo povzemajo 
vse pomembne vsebine, ki jih morajo 
udeleženci spoznati, da lahko znanja 
prenesejo v svoja podjetja in postanejo 
glasniki razvoja starejših zaposlenih 
(npr. demografija, zakonodajna področja, 
zdravje pri delu, mehke veščine in 
čustvena inteligenca pri vodenju in 
motiviranju starejših zaposlenih ipd.).

Poleg dveh vsebinsko zaokroženih ciklov 
se letno izvajata še do dve delavnici, ki 
udeležence nagovarjata z bolj specifično 
vsebino razvoja starejših zaposlenih.

DELAVNICE ZAVZETI ASI
Več informacij na www.zavzeti.si 

NATEČAJ ZA PRIZNANJE STAREJŠIM 
PRIJAZNO PODJETEJE
Prijave na www.dnevnik.si/zlatanit/spp

01 43 45 878

sreda in petek  
od 9.00 do 12.00

asi@sklad-kadri.si 

www.zavzeti.si 



Projekt sofinancirata Ministrstvo za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti ter Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada. 
Javni štipendijski, razvojni, invalidski in preživninski sklad Republike Slovenije, november 2020. Pridružujemo si pravico do sprememb 
podatkov v brošuri.

Javni štipendijski, razvojni, invalidski  
in preživninski sklad Republike Slovenije

T  01 43 41 081
E  info@sklad-kadri.si
www.srips-rs.si 

T  01 43 45 878
E  asi@sklad-kadri.si
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