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Ego ali rezultat? 

Dr. Miha Mazzini 



Mednarodna konferenca  
Voditelj prihodnosti, ustvarjalec zavzetih zaposlenih, Brdo pri Kranju, 27. Marec 2018 

Zgodovina sodobnega vodenja 
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Henry Ford 

Za uspešno delovanje tovarne 
potrebujemo: 

• 670 ljudi brez nog 

• 2637 z eno nogo 

• 2 brez rok 

• 715 z eno roko 

• 10 brez oči 

 

Delavec = sestavni del = strošek 
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Učinek Hawthorne (študija od 1924 do 1932) 
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Lewin, Lippitt, White (študija 1939) 

Trije načini vodenja: 

• Avtoritarno 

• Z zgledom 

• Znajdite se sami 
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Biologija vodenja 



Mednarodna konferenca  
Voditelj prihodnosti, ustvarjalec zavzetih zaposlenih, Brdo pri Kranju, 27. Marec 2018 

Zrcalni nevroni 
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Vzpostavljanje skupine: položaj 
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Velikost skupine 

> 20 ljudi = klike/frakcije 
> 150 ljudi = razcep (Dunbarjev limit) 



Mednarodna konferenca  
Voditelj prihodnosti, ustvarjalec zavzetih zaposlenih, Brdo pri Kranju, 27. Marec 2018 

Struktura skupine 
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Vezno tkivo 
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Skupina je sestavljena: pripadnost 
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The Robbers Cave Experiment 

Skupina mora imeti skupen cilj 
in medsebojno sodelovanje 
(na žalost ponavadi skupen sovražnik) 
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Nevarnost: Srečna skupina 

Ti si genij! 

Toda ... 
Saj samo genij lahko prepozna 
genija! 
Torej moraš biti tudi ti genij! 

Združila sva se v 
srečno družino! 
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Zgodovina mentalitete 
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Gospodar : tlačan 

»Strahoma se je kmet bližal gradu. 'Bliže grada, bliže vraga'. Ko 
je kmet grad le zagledal, že mu je upadla srčnost; od daleč se je 
začel izkašljevati, nos snažiti in klobuk pod pazduho devati: 
boječe je po stopnicah lazil do kancelijskih vrat. Potrkal ni, ker 
je tako vedel, da se mu nobeden od znotraj ne oglasi; predno za 
kljuko prime, popravi si še lase nekoliko in vstopi v pisarno, 
trepetajoče čakajoč, kdaj se bo žlahtnemu gospodu 'frboltarju' 
zljubilo, vanj se ozreti in z 'no?' ga vprašati, kaj hoče. Gorje 
kmetu, če je naravnost povedal, zakaj je prišel, če se ni najprvo 
prav ponižno zahvalil za vprašanje.« 

Oskrbnik »ki se je bahal: 'Jaz sem četrta božja 
oseba na zemlji'. Njemu je moral kmet muhe 
braniti«. Kaj je torej videl ta nesrečni kmet, ko je 
pogledal v pisarno? Eno samo lenobo – še za 
odganjanje muh so rabili kmetove roke, ker se 
jim je zdela škoda svojih. (spotoma: so bili ti 
oskrbniki res Nemci? Ali pa Slovenci, ki jim je 
pisarna zmešala glavo in so se počutili močnejše 
od Boga?)  

Josip Apih, Slovenci in leto 1848 
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Tlačanska miselnost: 
Delo je vrednota! 

Slovenija 2017, podjetniška konferenca mladih 
poslovnih žensk: „dve tretjini udeleženk nima zase 
niti 10 minut časa dnevno“ 

„Slovenija po trajanju spanca na predzadnjem mestu“  
(na svetu!) 

https://www.zurnal24.si/zdravje/aktualno/slovenija-po-trajanju-spanca-na-predzadnjem-mestu-285328 

„Working Week in Slovenia among Longest in EU“  
http://www.sloveniatimes.com/working-week-in-slovenia-among-longest-in-eu 

„Slovenke med najbolj delavnimi ženskami v Evropi“ 
http://m.delo.si/novice/slovenija/slovenke-med-najbolj-delavnimi-zenskami-v-evropi.html 
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A zakaj potem tole? 

„Po produktivnosti dela na delovno uro dosegamo manj 
kot 80 % povprečja EU“ 
 

https://www.gzs.si/skupne_naloge/stalisca_in_komentarji/Novice/ArticleId/60021/kljub-gospodarski-rasti-vse-vecji-zaostanek-v-produktivnosti 
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Delo = učinek? 
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Tlačanska miselnost: 
 
 
Delo je vrednota, 
učinek pa je greh! 
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Tlačanska miselnost: štempljanje! 
 

Delavca smo najeli predvsem zaradi njegove: 
 
1.Prisotnosti 
 ALI 
1.Učinka 
 ALI 
1.Znanja/Ustvarjalnosti 
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“I choose a lazy person to do a 
hard job. Because a lazy person 
will find an easy way to do it.”  
Bill Gates 
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Ego            ali           rezultat? 
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• Izberete sodelavce, ki vas ne morejo ogroziti 
• ker ste nenadomestljivi, mikromanagerirate, zato 

izgorevate 
• ker delate s kreteni, jim morate neprestano razlagati 
• ne delite znanja, ker nočete nikogar ničesar naučiti 
• vse zasluge za uspehe so vedno vaše, za neuspehe so 

vedno krivi tisti, ki ste jih zaposlili. Ne priznate, da 
zaposlujete napačne ljudi, ker bi potem morali 
zaposlovati sposobnejše od sebe 

Ego 
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Ego 
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• Izberete sodelavce, ki vas na svojih področjih 
presegajo 

• z njimi se sporazumete o nalogah in ciljih in jih 
pustite delati 

• Zaupate njihovi presoji in jim dodelite jasno določeno 
območje odločanja 

• Izmenjujete znanje in se veselite neprestanega 
učenja 

• znate pohvaliti, kadar je treba, in grajati tudi. 
Odprtost pretoka informacij in čustev. 

Rezultat 
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Rezultat 
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Konferenco sofinancirajo Ministrstvo za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti, Evropska unija iz Evropskega socialnega  

sklada in Ministrstvo za izobraževanje, znanost in šport. 

 


