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[1F"  Celovita podpora podjetiem
za aktivno staranje delovne sile

NovI pristopl
Zza vec sodelovanja

Razvojna delavnica

Anisa Faganelj, Edita Krajnovi¢, Mediade, Primoz KocCar, Evpos

5. konferenca za razvoj kadrov, Lasko, 25. maj 2017
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Vozni red

8:30 - 10:00
10:00 - 10:15
10:15 - 11:45
11:45 - 13:00
13.00 — 14.30

Sodelovanje v praksi.
Kava

Evritmija za podjetja
Kosilo

Sodelovanje?







Zivimo v éasu 4. industrijske revolucije.



Vir: www.b92.net
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Nujnost preobrazbe na 3,5 leta

/7 REINVENT
‘ 7 EVERY 3.5 YEARS
/D

Vir: dr. Nadya Zhexembayeva, PODIM, 2016.
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SEDANJI PREVLADUJOCI NOVI MODEL

MODEL integracija osrednjih nalog/
starostna diferenciacija osrednijih aktivnosti v vseh Zivljenjskih
nalog/aktivnosti obdobjih

starost

srednja DELO/SLUZBA
leta

mladost

Vir: UMAR

Dunajska cesta 22, 1000 Ljubljana 101 43 41 567 e asi@sklad-kadri.si www.sklad-kadri.si



Ali razumemo prevrat vescin?

Dunajska cesta 22, 1000 Ljubljana



Prevrat vescin

‘ of core skills will change
Average 35 0/0

between 2015 and 2020

Vir: Future of Jobs Report, WEF
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{ do 50 % ! 70 % 1/3
delovnih delovnih danasnjih
mest mest znanj

Vir: MQ revija Zdruzenja Manager.



DIGITALNA PREOBRAZBA

Barcelona: 47.000
novih delovnih mest;
Petrol: ve¢ kot 200
zaposlitev v 2017

Pametna mesta so
trzni potencial stoletja

Globalni trzni potencial pametnih mest po ocenah znasa kar 1,5 bilijard ameriskih dolarjev. To je je primerljivo z vrednostjo

a

12. najvecjega BDP na svetu. Slovensko gospodarstvo lahko s pravo strategijo uresnici med o,5in1% tega trinega potenciala,

kar je priblizno med 7,5 in 15 milijardami dolarjev.

Vir: Edita Krajnovi¢, MQ revija Zdruzenja Manager



Najbolj iskani poklici

PODATKI Dnevnik

Najpomembnejsa znadilnost novih poklicev ali poklicev v
nastajanju je potreba po Sirokem povezovanju znanja in

skrbnik klju€nih strank
investicijski banénik
strokovnjak za virtualne valute
idejnik ali idejni menedier

strokovnjaki s podrocja
digitalnega/spletnega marketinga in
strokovnjaki s podrocja strateSkega
marketinga

podatkovni rudar

finanéni analitiki, finanéni, davéni in
zavarovalniski svetovalci in zastopniki

trzniki in trZni raziskovalci

farmacevti, biokemiki in biomedicinci

spretnosti, denimo menedzerskega znanja in spretnosti trzenja
ali pa znanja s podrocja informacijske tehnologije ter
povezovanja strokovnega znanja in mehkih vescin, povezovanja
humanisticne Sirine, sposobnosti interpretacije in upravljalskih,
vodstvenih kompetenc in podobno.

zdravniki in zobozdravniki
poklici s podrodja zdravstvene oskrbe

poklici s podrodja kemije
in razvoja novih materialov

strojni inZenirji
organizatorji dogodkov

poklici s podrodja osebnega
svetovanja in vodenja individualnih in
skupinskih terapij

poklici s podrodja logistike in transporta

pokdici, ki jih prinasajo zelena delovna
mesta, od energetike, predelovalne
industrije, gradbenistva do storitev



Ustvarjalnost z 10. na 3. mesto

—)

in 2020

in 2015

1.  Complex Problem Solving 1.  Complex Problem Solving _
2.  Critical Thinking 2.  Coordinating with Others
3. Creativity 3. People Management
4. People agement 4.  Critical Thinking
5.  Coordingg with Others 5.  Negotiation
6. Emotiorjintelligence 6.  Quality Control
7. Judgm nd Decision Making 7.  Service Orientation
8. Service jentation 8.  Judgment and Decision Making
9. Negotia 9.  Active Listening
10.  Cognitive Flexibility 10. Creativity

k3

o

Source: Future of Jobs Report, World Economic Forum



Zaposlitveni bazen Slovenije je plitev.



Kratka zaposlitvena doba

\'} Stnver:ii se kasneje zarusll.ljemu.
Koliko let povpre€no delamo?

Vse manj je delovnih ljudi.

-1 Slovenila -

COCE 355 leta
O0O0GE . 455 leta

Vir: MDDSZ, SURS, infografika Mediade

Dunajska cesta 22, 1000 Ljubljana 101 43 41 567 e asi@sklad-kadri.si www.sklad-kadri.si



Leta 2050 bomo Slovenci peta
najstarejsa populacija na svetu.

Vir: SVRK



Prezgodnja hibernacija sodelavcev
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'odnos med podjetjem in Nekatere znacilnosti organizacijske Kakovost delovnega okolja Custvena pripadnost podjetju
zaposlenim m 1 do Jyfiprein k'"‘:le ter megssbajnih 15 ot ™ 3 41do 50 4 51alivet
odnosov

STAROST, VSA PODJETIJA ZN2007-
ZN2015

Vir: Zlata nit
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>3 87 3.83 3.91 3.89 3.92 3.93 3.96
>80 ' 3.74
3.623 57365

ni odnos med podjetjem in Nekatere znacilnosti organizacijske Kakovost delovnega okolja Custvena pripadnost podjetju
zaposlenim kulture in klime ter medsebojnih
odnosov
M Do vklju¢no enega leta M Nad eno leto do vkljuc¢no treh let M Nad tri do vklju¢no 10 let " nad 10 do 20 let M nad 20 let
CAS ZAPOSLITVE, VSA PODJETJA ZN2007-
ZN2015

Vir: Zlata nit



Prelomna tocka: 41 let

3.75 3.74

SKUPAJ;

Osebna rast in
razvoj

M Do25let WM Od26do30let M Od31do35let ® Od36do40let W Od41do50let W Od51do60let W Od6ldo65let @ Nad 65let " SKUPAJ

Vir: Zlata nit






»Vsakdo, ki se neha uciti, postane star, ne glede
na to, ali jih Steje 20 ali 80. Kdor se neprestano
uci, ostane milad.«

Henry Ford, ameriski industrialec

70-20-10



Crnogledost in pasivnost mladih

Dunajska cesta 22, 1000 Ljubljana



Leta 2026, le Cez dva redna
volilna cikla, bo v Sloveniji volilo:

do 30. starejsi od 55.
leta leta

Vir: Vojko Flegar, Dnevnikov Objektiv, 15. april 2017



#44A  Youth Speak Survey, 2016

32% - Lack of money 29% - Lack of money 17% - Lack of money
22% - Lack of opportunities 23% - Lack of opportunities 19% - Lack of opportunities
15% - Lack of interest 16% - Lack of interest 31% - Lack of interest



Inovativho okolje temelji na sodelovanju!

Modrost

Ustvarjalnost

Mislece
okolje

Delavnost

Ozavesceno
okolje

Delovno Ucece

okolje

okolje

Inovativnost

Produktivnost Kakovost

Intuicija

/|

Stranka, Talent, okolje, _ :
procesi, 10 % 30 % Celovitost, 70 %

Kaj. LC, produkt

intelektualna lastnina Vibacom d.o.o.



»Ker razumete 'ena’, mislite, da lahko razumete tudi
'dve’, saj je 'ena plus ena dve'. Vendar razumeti morate
tudi 'plus’. «

Tonja Blatnik, revija PR na kvadrat



Odnos

odnos -6sa m (0 6) 1. kar obstaja med stvarema, stvarmi,
ki imajo z dolocenega stalisca kaj skupnega: 3. kar se izraza,
kaze v ravnanju s kom, vedenju do koga: motil jih je
njun odnos; izboljsati, spremeniti odnos do sodelavcev; zaradi
njegovega Cloveskega odnosa do pacientov so ga vsi cenili;
omalovazujoC odnos do sodelavcev; prijateljski odnos med
njima / z oslabljenim pomenom imeti gospodovalen,
korekten odnos do koga biti do njega gospodovalen,
korekten 4. v zvezi z do kar se izraza, kaze v ocenjevaniju,
presojanju cesa: oblikovati ucencev odnos do ku{ture;
spremeniti clovekov odnos do narave, umetnosti; imeti
kritiCen, naklonjen, odklonilen, pozitiven odnos do Cesa
® ekspr. ima odnos do dela rad dela; do moderne glasbe nima
nobenega odnosa ne zanima se zanjo; do oCeta nima
pravega odnosa ga ne ljubi, ne spostuje



Piramida komuniciranja

-

AKTIVNOSTI

IZVEDLJIVOST

MOZNOSTI

ODNOS



TRZENJE in USPESNOST

INOVATIVNOST,
USPESNOST ter
DODANA VREDNOST

HRM in USPESNOST ter
DODANA VREDNOST

POVEZANOST
TRIKOTNIKA
TRZENJE- CLOVEK -
INOVATIVNOST

phiverea o f il
ERONDMSEKA
FAKULTETA

Podjetja, ki so zabeleZila visoke stopnje sprememb (4 ali 5) na podrocju trzenja
imajo v povprecju: stat. znacilno dodano vrednost na zaposlenega (+7,000 EUR /
zaposlenega) ter visji koeficient prodaje (rast prodaje v letu)

Inovativnhost merjena kot skupni kazalec 7 trditev (Cronbach alfa = 0,878).
Podjetja, ki so zabeleZila visoke vrednosti inovacijskih aktivnosti in procesov (>
3,50) imajo v povprecju statisticno znacilno: boljSo (manjSo negativno ali visjo
pozitivno) Cisto dobickonosnost kapitala (> 50%) ter boljSo dodano vrednost na
zaposlenega

merjen s pomocjo temeljnega odnosa med podjetjem in zaposleni
trdjgev; Cronbach alfa= 0,941). Podjetja, ki so zabelezila relativno visjo (1> me oz.
02) skupno stopnjo kakovosti temeljnega odnosa med podjetjem in zaposlenim
im&jo: skoraj 9x viSjo dodano vrednost na zaposlenega in 2x visji (boljsi) Cisti
dobicek

Tam, kjer so podjetja zabe sprememb v trzenjskih
procesih ter z vidika zaznanih pomembnosti v oceh kupcev postavila na 1. ali 2.
mesto zaupanje in dolgorocnost odnosov s podjetjem, tam kazejo tudi
nadpovprecCno visoke stopnje kakovosti notranjinh odnosov v ve€ini HRM dimenzij
in viSjo stopnjo inovacijskih aktivnosti

©Prof. dr. Maja Makovec Brenci¢, mag. Matevz Raskovi¢. Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani Raziskava Zlata nit 2010.



Razmerje med pozitivhimi in negativnimi dialogi

6=:1¢

Visoko ucinkoviti timi

18:3¢ \/J\
Nizko ucinkoviti timi bonpg

TR S RS TN BIHE

Vir: David Cooperrider, IEDC po dr. Marcial Losada



3 spremembe za domov

1. Bodimo navduseni nad razlikami.
Ustvarjalnost = razli¢nost?.

2. Ustvarjalec potrebuje podporo.
Bodite pozitivni, opogumljajte.

3. Strpnost. Ne zasmehujte. Raje
sprasujte.



“NIC posebnega nisem
‘naredil. Samo na iste stvari
. sem pogledal drugace, kot
vsi pred menoj.”

A[\Dew-‘c gtvxgke‘tv-\



