OKROGLA MIZA - primeri dobrih praks:
»Ce uspeva nam, bo tudi vam — naj vas
prepricajo uspesne prakse«

Konferenca o razvoju kadrov "Skupaj nad izzive jutriSnjega dne’
Lasko, 24. 5. 2017

Moderira: mag. Edita Krajnovic




Mojca Novak, izvrsna direktorica, Adria Mobil d.o.o.
Anita Lovse, vodja izobrazevanja in razvoja kadrov, Petrol d.d.

Tina Pizmoht, vodja inovativne dejavnosti in Claudia Costa, vodja
projektov - sluzba za kadre, Koncern Kolektor Group

Mitja Lotri¢, direktor LOTRIC Certificiranje, Skupina LOTRIC
Metrology

Ana Plesko, direktorica, Simbioza Genesis

Iztok Polanic, ¢lan uprave Pomgrad d.d.
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Storitveno podjetje

Veliko podjetje

St. zaposlenih: ve¢ kot 4000
Promet: 3,9 mrd EUR




DOBRA PRAKSA:
Mentorstvo v Petrolu

PETROL

Energija za zivljenje
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Za ucenje nikoli nismo 'prevec izkuseni'. Ena najbolj pristnih in
izkustvenih oblik ucenja ter prenosa znanja in izkusenj med dvema
posameznikoma je mentorstvo.

Vkljucenih je 122 Petrolovk in Petrolovcev: 75 mentorirancev je
nabiralo izkusnje, pri tem pa jih je usmerjalo 55 mentorjev.

8 se jih je 'preizkusilo’ v obeh vlogah, saj so bili hkrati mentoriranci in
mentorji.




Storitveno podjetje

Majhno podjetje

St. zaposlenih (GVIN 2016): 39,27
Promet (GVIN 2016): 3.438.684 EUR




DOBRA PRAKSA:
Od dvomov v pozitivhost

I LOTRIC | METROLOGY

MI MERIMO. VI RASTETE.




19.12.2012

01.01.2013

01.01.2013

Prevzem laboratorijskega centra od podjetja Iskraemeca d.d.
Pricetek delovanja novega podjetja in nadaljevanje tradicije (1923)

Pricetek uporabe informacijskega sistema QTree (digitalizacija)




v LOTRIC Cer




LOTRIC Certlfluranje konec Ieta 2013
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:
" Stevilo zaposlenih: 17 | ‘ l
" Povprecna starost zaposlenih: 44 let

|zobrazba: 11 magistrov/dipl. inZenirjev

6 srednjesSolska izobrazba

Promet v letu 2016: 611.000 €

Nova oddelka: varnost in zdravje pri delu (2014), prodaja (2015)
\Yj o%bjuﬁzom - 2017: zaposlenih 6 %delav;ev/k mlajsih od 28 let
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Proizvodno in storitveno podjetje
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Veliko podjetje
St. zaposlenih (TRENUTNO): 3900
Promet (GVIN 2016): 500 MIO EUR
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DOBRA PRAKSA:
Inovacijska dejavnost
he pozna starosti.

KOLEKTOR




Storitveno podjetje

Mikro podjetje

St. zaposlenih (GVIN 2016): 4 |
Promet (GVIN 2016): 106.059 EUR o B& ﬂvquJE/ u
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Gradbeno podjetje

Veliko podjetje

St. zaposlenih (31.12.2016): 596
Konsolidacija (2016): 124.000.000 EUR




DOBRA PRAKSA:
Nasa druzbena odgovornost je,
da znanje gradbenistva ne ponikne.

POMGR/AD

Zanesljivi temelji. Celovite storitve.
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i DOBRA PRAKSA: Nasa druzbena odgovornost je, da znanje gradbenistva ne ponikne.
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Proizvodno podjetje

Veliko podjetje

St. zaposlenih (letno por. 2016): 911
Promet: 322.188.000 EUR




DOBRA PRAKSA: Medgeneracijsko
sodelovanje v Adrii mobil

A ADRIA




Mali Adriasi (dopisniki, pobarvanke)

Spremljamo mlade od casa Solanja naprej: ogled podjetja,
predstavitev poklicev, izvajanje obveznih delovnih praks,
diplomske in magistrske naloge, Stipendiranje

PocitniSko delo za otroke nasih zaposlenih in Stipendiste
Sodelovanje na kariernih sejmih

Sodelavci predavatelji na razlicnih Solah in fakultetah
Sistem mentorstva v podjetju

Razvojni pogovori z zaposlenimi v vseh starostnih obdobijih
(potenciali, pretekli rezultati, interes)

Projektno delo: medgeneracijski timi (novo znanje in bogate
izkusnje)

Razvojno raziskovalna skupina — medgeneracijsko
sodelovanje

Usposabljanje zaposlenih

Spodbujanje Studija ob delu (vse generacije —
medgeneracijsko sodelovanje): trenutno 47 Studentov ob
delu

Polni certifikat Druzini prijazno podjetje (21 ukrepov, za vse
strukture- od mladih druzin do starejsSih sodelavcev)

Sportno drustvo
Kulturno drustvo

Druzenje izven delovnega okolja (piknik ob koncu sezone
z druzinskimi ¢lani, silvestrovanje)

Drustvo upokojencev Adrie
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Starostna struktura zaposlenih se spreminja

Medgeneracijske razlike (medsebojno razumevanje) — reSujemo z izvajanjem usposabljanj in zavedanjem razlik,
komuniciranjem, medsebojnim spoznavanjem in sodelovanjem

Gradnja ustrezne organizacijske kulture
merjenje zadovoljstva, zavzetosti zaposlenih, definiranje idealne organizacijske kulture, merjenje dejanske
organizacijske kulture in izvajanje ukrepov za pribliZevanje idealni/Zeljeni

Zdravstvena ocena tveganja, ergonomija delovnih mest (prilagajanje delovnih mest novim zahtevam, kroZzenje
zaposlenih, usposabljanje zaposlenih za prevzem novih nalog...)

Sprememba organizacije dela

Pravna in davcna regulativa (delovni ¢as, manj obdavéeno delo, kombinacija pokojnina/placa, razlicne oblike
zaposlovanja)

Demografski podatki - nizja rodnost in s tem povezano pomanjkanje Stevila ustreznih kandidatov za zaposlitev:
gradnja ugleda podjetja, sodelovanje z mladimi od Sole naprej, gradnja pozitivne organizacijske kulture podjetja,
zagotavljanje optimalnega razvoja in s tem zadrzanja klju¢nih kadrov, ucinkovit talent management

Digitalizacija — priprava vseh zaposlenih na nove zahteve delovnega okolja, ki nas ¢akajo v prihodnosti
(usposabljanje, informiranje, komuniciranje)




3 miti o delovnih sposobnosti starejsih

1. slabse zdravstveno stanje starejsih
2. starejsi so manj produktivni

3. s podaljsevanjem delovne dobe se zmanjsuje stevilo delovnih mest za

mlade




Prilagoditve delovnega okolja

Razporeditevdelovnega ¢asa mi ustreza.

Delo za sluzbo opravljam tudi izven delovnega c¢asa. *

Moj delovni ¢as je predolg. *

Za doseganje delovnih ciljevimam postavijene prekratke roke. *

Tempo dela, ki ga od mene pri¢akujejo, je previsok. *

Z diskriminacijo pri delu imam osebno izkuSnjo vtem podjetju. *

Vir: Zlata nit




Spodbujanje ustvarjalnosti je zato eden od temeljev

druzbe prihodnosti, ie posebej dolgozive druzbe, in mora biti

vodilo pri oblikovanju druzbenih sistemov.

UMAR, Strategija dolgozive druzbe




Drugacen pogled na poklicno zivljenje

SEDANJI PREVLADUJOCI NOVI MODEL
MODEL integracija osrednjih nalog/
starostna diferenciacija osrednjih aktivnosti v vseh Zivljenjskih
nalog/aktivnosti obdobjih
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Vsezivljenjsko ucenje, digitalizacija

UcCite se.

da se boste naucili tega,
kar je potrebno znati
za to, da boste lahko storili tisto,
kar je potrebno storiti.




Plitev bazen talentov

Vse manj je delovnih ljudi. V Sloveniji se kasneje zarmslq}emn.
Koliko let povpre€no delamos

209 34,1 leta

©O0C¢ 355 leta
9000¢ 45,5 leta

Vir: MDDDZ, SURS: infografika Mediade
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Temeljni odnos Vloga in kakovost Nekatere Podjetnost in Kakovost Osebna rast in Custvena Skupna srednja
med podjetjem in dela posameznika  znacilnosti inovativhost  delovnega okolja razvoj pripadnost ocena
zaposlenim v podjetju organizacijske podjetju

kulture in klime
ter medsebojnih
odnosov

m1 do30let m2 31do40let 3 41do50 4 51 alivec

STAROST, VSA PODIJETIJA ZN2007-ZN2015

Vir: Zlata nit
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Temeljni odnos Vloga in kakovost Nekatere Podjetnost in Kakovost Osebna rast in Custvena Skupna srednja
med podjetjem in dela posameznika  znacilnosti inovativhost  delovnega okolja razvoj pripadnost ocena
zaposlenim v podjetju organizacijske podjetju

kulture in klime
ter medsebojnih
odnosov

m Do vkljuéno enega leta ® Nad eno leto do vkljucno treh let ™ Nad tri do vklju¢no 10 let " nad 10 do 20 let m nad 20 let

CAS ZAPOSLITVE, VSA PODJETJA ZN2007-ZN2015

Vir: Zlata nit



Prelomna tocCka: 41 let

3,75 3,74

3,57 SKUPAJ;
3,42

Osebna rast in razvoj

mDo25let m0Od 26do30let m0Od 31do35let m Od 36 do40let mOd 41 do 50let mOd 51 do60let mOd 61 do65let ©1 Nad 65 let = SKUPAJ

Vir: Zlata nit



Smisel mojega dela.

DANIEL H. PINK




Leta 2026, le Cez dva redna
volilna cikla, bo v Sloveniji volilo:

do 30. starejsi od 55.
leta leta

Vir: Vojko Flegar, Dnevnikov Objektiv, 15. april 2017






Nujnost preobrazbe na 3,5 leta

WHY YOU MUST

f REINVENT
7 EVERY 3.5 YEARS
O
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Vir: dr. Nadya Zhexembayeva, PODIM, 2016.




Talenti kot druzbena odgovornost. -
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